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ASOCIACION NACIONAL DE ORGANISMOS DE FISCALIZACION
SUPERIOR Y CONTROL GUBERNAMENTAL, A.C.

Los dias 5 y 6 de Mayo en el marco de la |l
Asamblea General Extraordinaria, la LXXIX

Reunién del Consejo Directivo y la XIV Asamblea

Il ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA
LXXIX REUNION DEL CONSEJO DIRECTIVO

XIV ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

se llevaron a cabo jornadas de trabajo en las
cudles se intercambiaron experiencias y

discutieron temas de relevancia, como el Sistema

General Ordinaria de la Asociacion Nacional de Nacional de Fiscalizacion, el cudl implica una

Organismos de Fiscalizacién Superior y Control coordinacién de acciones por parte de todos los
Gubernamental A.C. que se realizé en Tuxtla organos que llevan a cabo labores de
Gutierréz, Chiapas; ante la presencia de fiscalizacion.

auditores de diversas partes del pais,

Il ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA

En la Il Asamblea General Extraordinaria celebrada el 5 de Mayo se discutieron varios temas, uno de los
mds importantes fue la eleccién del Consejo Directivo 2011 - 2013, planilla presentada por unidad y
aprobada por dicha asamblea por mayoria; se eligieron también a los 8 Coordinadores Regionales, al

Tesorero y al Comisario de la Asociacién. Asi mismo se hizé la presentacion de un cuadernillo que contiene:

ESTATUTOS DE LA ASOFIS

REGLAMENTO DE LOS ESTATUTOS DE LA ASOCIACION
REGLAMENTO DE DISTINCION Y RECONOCIMIENTO
DECLARACION DE LIMA

DECLARACION DE MEXICO
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ASOCIACION NACIONAL DE ORGANISMOS DE FISCALIZACION

SUPERIOR Y CONTROL GUBERNAMENTAL, A.C.
CONSEJO DIRECTIVO 2011 - 2013

EL NUEVO CONSEJO DIRECTIVO (SENTADO DE IZQUIERDA A DERECHA) QUEDARA
INTEGRADO DE LA SIGUIENTE MANERA:

Lic. C. Arturo Labatan Lopez (Auditor General del Estado de Guerrero)

Vicepresidente de Asuntos Juridicos

Lic. Francisco José Rullan Silva (Fiscal Superior del Estado de Tabasco)

Vicepresidente de Desarrollo de Capacidades

C.P. Sérbulo Lerma Carbajal (Auditor Superior del Estado de Chihvahua)

Tesorero

C.P.C. José Armando Plata Sandoval (Auditor Superior del Estado de Coahuila)

Coordinador Nacienal

C.P.C. Juan Manuel Portal Martinez (Auditor Superior de la Federacion)

Presidente de la ASOFIS

C.P.C. Victor Manuel Hernandez Quintana (Auditor General del Estado de Puebla)

Comisario

C.P.C. René Humberto Marquez Arcila M.F. (Auditor Superior del Estado de Yucatan)

Vicepresidente de Entidades Federativas y Municipios.

C.P.C. Fernando Valente Baz Ferreira (Auditor Superior del Estado de México)

Vicepresidente de Normatividad

C.P. Rafael Castillo Vanpeereboom (Auditor Superior del Estado de Querétaro)

Secretario

LXXIX REUNION DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA ASOFIS, A.C.

El nuevo Consejo Directive ya conformado sesiond por vez
primera; el C.P.C. Juan Manuel Portal Martinez, Auditor
Superior de la Federacién y Presidente de la ASOFIS inicid
la reunidn con un mensaje de bienvenida. En dicha reunién
se acordaron los lineamientos para la presentacién de los

planes de trabajo de la ASOFS 2011 - 2013, leos

procedimientos de entrega - recepcidn de los encargado
del Consejo 2008 - 2011, y se establecieron los término
para el otorgamiento de la Edicién 2012 de la entrega d
la Distincién “Benito Judrez" por el Fortalecimiento de |

Fiscalizacién Superior.




ASOCIACION NACIONAL DE ORGANISMOS DE FISCALIZACION

SUPERIOR Y CONTROL GUBERNAMENTAL, A.C.

XIV ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE LA ASOFIS, A.C.

El dia 5 de Mayo se dié por inaugurada la XIV Asamblea General Ordinaria de
la ASOFIS, A.C.; la Ceremonia de inauguracion estuvo a cargo del C.P.C. Juan
Manuel Portal Martinez Auditor Superior de la Federacion y el Lic. Juan José
Sabines Guerrero Gobernador Constitucional del Estado de Chiapas; ambos
dieron su mensaje de inauguracion; el primero menciond que la fiscalizacion
forma parte de la agenda publica, al ser reconocida como un factor central

para el buen gobierno, la promocién de la transparencia y la obligacién de

C.P.C. Juan Manuel Portal Martinez
Avditor Superior de la Federacién
y Presidente de la AS.O.FLS., AC.

rendir cuentas, por la totalidad de los actores politicos, también mencioné que la
tendencia de independizar a la fiscalizacién de los entes fiscalizados, iniciada a
nivel federal hace ya una década, debe extenderse a nivel estatal y es de
esperarse que eventualmente alcance el orden municipal. Por su parte el
Gobernador de Chiapas en su mensaje destacé la importancia de la
fiscalizacion en la entidad, como parte de las estratégias para el fortalecimiento

de la democracia, asi como para sancionar el desvio de recursos.

Lic. Juan José Sabines Guerrero
Gobernador Constitucional

DK ol Exfudo de Chi
r AR e 5 o de fums

En la ceremonia de inauguracion se otorgaron los Reconocimientos de

la Presea “Benito Judrez” 2011 al C.P. Jesus Limones Herndndez
Auditor Superior del Estado de Zacatecas, C.P.C. J. Héctor Vicente
Mayorga Delgado Auditor Superior del Estado de San Luis Potosi y al

Lic. Francisco José Rullan Silva Fiscal Superior del Estado de Tabasco.




ASOCIACION NACIONAL DE ORGANISMOS DE FISCALIZACION
SUPERIOR Y CONTROL GUBERNAMENTAL, A.C.

XIV ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE LA ASOFIS, A.C.

En la XIV Asamblea General Extraordinaria del &
de Mayo se presentaron los informes del Consejo
Directive saliente 2008 - 2011 y se expusieron

diversos temas de interés para su debate.

El C.PC. René Mdrquez Arcila M.F. , durante bo exposicidn
del Tema “Evaluocién del Desempeic”

TEMAS EXPUESTOS EN LA XIV ASAMBLEA

O Presentacion del Plan Estratégico de la ASF2011-2017
C.F. Rail Robles Segura - Coordinader de Planeacién y Asuntos Estratégicos de la ASE.

O Avances del Sistema Nacional de Fiscalizacién
C.P.C. Juan Manuel Portal Martinez - Auditor Superior de la Federacién.

O Reflexiones y Propuestas sobre la Integracién de las Cuentas Piblicas en las Entidades Federativas
C.P.C. Eugenio Pablos Antillén - Auditor Mayor del Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacién del Estado de Sonora.

O Informe sobre Foro de Auditoria de Desempeiio
C.P.C. Fernandeo Valente Baz Ferreira - Auditor Superior del Estado de México.

O Reporte sobretrabajos de Armonizacién Contable
C.P.C. José Armando Plata Sandeval - Auditer Superior del Estado de Coahuila.

O Objetivos del Desarrollo del Milenio de la ONU
C.F. Humberto Blanco Pedrero - Auditor Superior del Estado de Chiapas.

O Basesgeneralesdelosindicadores para el Sistema de Evaluacién al Desempeinio Municipal
Lie. Francisco José Rulléin Silva - Fiscal Superior del Estade de Tabasce.

O DeudaPuoblica Estatal y Municipal
Lic. Ricardo Miranda Burgos - Asesor del Auditor Especial del Gasto Federalizado de la ASF.

O Evaluacion del Desempeiio
C.P.C. René Humberto Méarquez Arcila M.F. - Auditor Superior del Estado de Yucatdn




ENTREGA - RECEPCION DE LA COORDINACION REGIONAL

SURESTE DE LA ASOFIS 2008 - 2010

/f\ Y ASEY

AUDITORIA SUPERIOR
DEL ESTADO DE H. CONGRES0 DEL ESTADO DE YUCATAN
CAMPECHE 2010-2012

El dia 13 de Mayo del presente se llevd a cabo en
las oficinas de la Auditeria Superior del Estado el
acto de entrega - recepcién de la Coordinacién
Regional Sureste; en diche acto el C.PC. René
Humberto Mérquez Arcila M.F. Auditor Superior del
Estado le hace entrega al C.P. Jorge Martin Pacheco

Pérez M.AE., Auditor Superior del Estade de

Campeche como nueve Coordinador Regional
Grupo Ocho de la ASOFIS para el periedo 2011 -
2013.

En dicho evento se hizo de manera formal la entrega de los
planes de trabajo y los informes de las actividades
reclizadas por la Coordinacién Regional Sureste en el

periodo que termina.

Al 27 de Mayo se concluyeron los actos de entrega -
recepcién por los nueves nombramientos del Consejo
Directive de la ASOFIS; entre los cudles el Auditor Superior
del Estado de Yucatdén fue nombradeo Vicepresidente de

Entidades Federativas y Municipios para el periodo 2011 -

2013.

El C.RC. René Humberfo Mdrquez Arcila M.F
le desea el mayor de los éxites al
C.E Jorge Martin Pacheco Pérez MLAE.
por esto importonte respensabilidod.



DECIMO PRIMERA JORNADA DE CAPACITACION DEL ORGANO

DE FISCALIZACION SUPERIOR DEL ESTADO DE GUANAJUATO

Los dias 11, 12 y 13 de abril el Organo de Fiscalizacion
Superior del Estado de Guanajuate realizéd su Décimo
Primera Jornada de Capacitacién, inaugurada por el C.P.
Mauricio Romeo Flores  Auditer General de dicha
Institucién , dirigida a los auditores de todas las areas de
la misma e invitados de otras Entidades de Fiscalizacién
Superior Locales.

“Casos de Exito en la Fiscalizacién Superior”, fue el
tema sobre el cval las Entidades de Fiscalizacién
asistentes expusieron las situaciones que se han
presentado en sus estados y que de algin modo son
considerados casos de éxito en la fiscalizacion y los
comparten con los asistentes para enrigquecer la
experiencia de los auditores. Representantes de lo ASEY

El Auditor Superior del Estado de Yucatéin C.P.C René Humberto Mdrquez Arcila M. F y el Auditor Especial de
Desempefio y Desarrollo Institucional C.P.C. José Martin Vézquez Montalve M.l. compartieron al amplio auditorio
(250 participantes) el case “"Mejora en la Fiscalizacién de la Cuenta Piblica Municipal derivado de la
Estandarizacién y Homologeacién de Procedimientos, Procesos y Sistemas, la experiencia de la Auditoria Superior del
Estadeo de Yucatéan." Como representantes de la ASEY, también estuvieron presentes los Contadores Piblicos Marco
Antonio Fuentes Pérez y Miguel ingel Pérez Arana.

Entre otros expositores estuvieron, el Auditor Superior del Estado de México C.P.C. Fernando Baz Pereira con el
tema “Procedimientos Efectivos en Auditoria Financiera, Obra y Evaluacion de Programas” experiencia del OFS del
estado de México, El C.R.C. Gabriel Llamas Monjardin Presidente de la Comisidén de Normas y Procedimientos de Au-
ditoria del IMCP con el tema "Convergencia con Normas
Internacionales de Auditoria”.

Para complementar los temas de conocimientos técnicos,
fueron presentados los temas de “Transparencia y
Combate a la Corrupcién” por el Dr. Miguel Carbonel
Investigador nacional nivel lll del Sistema MNacional de
Investigadores y el tema “Maneja tus emociones con
Inteligencia Emocional” por la Licenciada en Psicologia
Hilda Ruiz Garnica.

Al Auditor del Organo de Fiscalizacién del Estade de
Guanajuato y todo su personal.

Avtoridades presentes durante el evento

iGracios!




ACFE- Capitulo México organizé su lll Seminario Nacional, llevdndose a cabo los dias 18 y 19 de Noviembre de

2010 enla Ciudad de México.

Este evento académico tuvo como finalidad promover la educaciéon continua en materia antifraude, asi como
actualizar a los asistentes en los temas globales vinculados a la lucha contra la corrupcién y en las mejores précticas

para prevencion, disuasién y deteccion de fraude.

De igual forma prestigiados conferencistas y especialistas en la materia presentaron casos prdcticos e
investigacién de ilicitos. Se contd con la participacion del Honorable Presidente de la INTOSAly Auditor Superior de la
Federacién en Mexico C.P.C. Juan Manuel Portal Martinez, asi como Jim Ratley Presidente de la Association of Fraud

Examiners-ACFE, entre otros conferencistas expertos en la materia.

Algunos temas impartidos:

mEstadistica mundial de FRAUDE

uE| fraude: Como afecta a los inversionistas

= Auditoria Forense: La auditoria del futuro...hoy

sLinea Etica de denuncia y responsabilidad social

uE| creciente papel del crimen organizado

mDisefio y monitoreo de un sistema para la prevenciéon de fraude
mComo realizar una investigacion paso a paso

slavado de dinero y su vinculacion con el Fraude

sFraude en nombres de dominio y marcas

®la administracion de riesgos para evitar el fraude de tarjetas de crédito
mDocumentos copia: La deteccion del fraude en documentos fiduciarios y de identidad, y
sFraude,lavado de dinero y corrupcion: Estrategias de prevencion y deteccion.

Colaboraderes de la ASEY presentes en el evento

B_%



METODOLOGIA DEL MARCO LOGICO
PRIMERA PARTE - ANTECEDENTES

C.P.C. José Martin Vazquez Montalvo
Auditor Especial de Auditoria al Desempefio y Desarrollo Institucional

Hablar del Marco Légico de un programa o proyecto es cada dia mas frecuente entre los responsables de
planificar o gestionar iniciativas de inversién del sector publico, de ONG o de entidades cooperantes bilaterales y
multilaterales. Mds recientemente varios paises latino-americanos, tales como Chile y Perd, han incorporado el uso
de la MML a sus metodologias de preparacion de proyectos, asi como a los procedimientos para la evaluacién de
resultados e impactos.

Origen del método

El método fue elaborado buscando evitar tres problemas frecuentes en proyectos de variado tipo y monto:

1.- La existencia de multiples objetivos en un proyecto y la inclusién de actividades no conducentes al logro de estos.

2.- Fracasos en la ejecuciéon por no estar claramente definidas las responsabilidades y no contar con métodos para el adecuado seguimiento
y control.

3.- Inexistencia de una base objetiva y consensuada para comparar lo planificado con los resultados efectivos.

Desde su implementacion en USAID, el método de la MML ha sido adoptado, a veces con algunas variaciones, por
numerosas otras agencias e instituciones. Mas recientemente el BID ha estado impulsando fuertemente en
Latinoamérica el uso de la MML. Asimismo, la MML es utilizada en varios paises latinoamericanos. El Gobierno de
Chile la emplea como metodologia de preparacién de programas y de evaluacién de resultados de éstos. En
Colombia se incorporé recientemente a la “Metodologia general ajustada para la formulaciéon y evaluacion de
proyectos de inversion”.

Caracteristicas del método

La popularidad que ha alcanzado el uso de la MML se debe, en parte, a que permite presentar en forma
resumida y estructurada cualquier iniciativa de inversion. En este sentido, su contribuciéon a la gestién del ciclo de vida
de los proyectos es comunicar informacién bésica y esencial, estructurada de forma tal que permite entender con
facilidad la légica de la intervencién a realizar.

Ademds, contribuye a una buena gestion del ciclo de vida de los proyectos en los siguientes aspectos:

OLa amplia difusién que ha tenido su aplicacién, asi como el énfasis puesto en que su estructura sea consensuada con los principales
involucrados, permite generar un lenguaje comin, facilitando la comunicacién y evitando ambigiiedades y malos entendidos.

0 Resume en un solo cuadro la informaciéon més importante para la gerencia del proyecto, permitiendo asi focalizar la atencién y los
esfuerzos de ésta.

0 Facilita alcanzar acuerdos precisos acerca de los objetivos, metas y riesgos del proyecto con todos los involucrados.

0 Sienta una base para evaluar la ejecucion del proyecto y sus resultados e impactos.

El andlisis de la MML de un proyecto permite responder a las siguientes preguntas:
2Cudl es la finalidad que se persigue con su ejecucién?

2Qué impacto concreto se espera alcanzar?

2Qué bienes o servicios deberdn ser producidos?

2Cémo se va a hacer para producir dichos bienes o servicios?

2Cudnto nos va a costar producirlos?

2Cémo sabremos si se han cumplido los objetivos?

2Qué factores externos pueden comprometer el éxito?

Para finalizar, la MML es una herramienta muy Util y recomendable para la gestién del ciclo de vida de los
proyectos, pero debe ser utilizada en conjunto con otras técnica y métodos en las distintas fases del ciclo de
vida de los proyectos.



ASF o PROGRAMA DE CAPACITACION fﬁ] —

ASOFIS - PROFIS 2011

Continuando con el Programa de Capacitacién ASOFIS- PROFIS 2011 realizado entre la ASEY, la Auditoria
Superior de la Federacién y la Asociacién Nacional de Organismos de Fiscalizacién Superior y Control
Gubernamental A.S.OFLS, AC, el dia 12 de mayo, concluyé la primera etapa de diche programa; el cual consté

de & cursos presenciales impartidos al personal de esta Auditoria Superior del Estado de Yucatdn.

Esta etapa de Cursos Presenciales estuve integrada por los

siguientes temas:

1. Rendicién de cuentas, transparencia y combate a la corrupeién
2. Fiscalizacidon al Fondo Municipal SUBSEMUN

3. Panarama y estudio general de la nermatividad internacional
4, Daterminacion de observaciones v acciones promovidas

5. Métodos cuantitatives y cualitatives aplicades a la auditeria
&. Marco regulaterio de la Contabilidad Gubernamental

Durante el segundo semestre de 2011, estan programados a
impartir 10 cursos con temas de actualidad en materia de
cuditoria que coadyuvardn en la formacién integral del

personal de la ASEY.

Tema: "Determinacian de observociones ¥ acciones promeovidas”
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JORNADA DE CAPACITACION A ADMINISTRACIONES

MUNICIPALES DEL PERIODO 2010-2012

Como parte del proceso de capacitacién
continuo a las Administraciones Municipales del
Estado, la Auditoria Superior del Estado realizé el
pasado 18 de mayo, la jornada de capacitacion
denominada “Fiscalizacion de Recursos
Federales por la Auditoria Superior de la
Federacion” en el Salén Kabah del Centro de
Convenciones del Siglo XXI, en dicho evento se invité
solamente a 30 municipios que por el total de sus
ingresos anuales son suceptibles de Auditorias
Federales. Se conté con la asistencia de 28

municipios con un total de 91 asistentes.

. ) L. Avutoridades presentes durante el evenfo acompanados por el
Los temas impartidos fueron los siguientes: Auditor Superior y expositores

#* “Aplicacion del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal (FISM)”
#*“Aplicacion del Fondo de Aportfaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

(FORTAMUN - DF)"
#*"“Aplicacion del Fonde Municipal de Subsidio a les Municipios y a las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal para la Seguridad Piblica

(SUBSEMUN)"
#*"“Ejercicio del Presupuesto aplicado a Obra Piblica ”
#*“Implicaciones juridicas derivadas de una Auditoria Federal”

FIRMA DEL CONVENIO DE COORDINACION
ENTRE LA SECRETARIA DE HACIENDA Y LA ASEY

El dia 18 de mayo durante la Jornada de Capacitacion a
Municipios efectuada en el Siglo XXI, se realizé la firma del
convenio de Coordinacién en materia administrativa para hacer
efectivo el cobro de multas y sanciones contempladas en la Ley
de Fiscalizacién de la Cuenta Piblica del Estado de Yucatdn,
que celebraron por una parte, la Secretaria de Hacienda del
Estado de Yucatdn, y por otra parte, la Auditoria Superior del
Estado de Yucatan.

ASEY

H. CONGRESO DEL ESTADO DE \"UCA‘F
012

Secretaria de Hacienda
GOBIERNO DEL ESTADO DE YUCATAN

C.P.C. René H. Mdrquez Arcila MF. y C.P. Juan Ricalde Ramirez

durante la firma de dicho convenio I I



TOMA DE PROTESTA DEL CONSEJO DIRECTIVO

2011 - 2012

El pasado 11 de junio del afio en curso se realizé la toma
cde protesta del Consejo Directive 2011 - 2012 del
A.C,
destacamos el nombramiento del C.P.C. José Martin

Colegio de Contadores Plblicos de Yucatdn,
Vazquez Montalvo M.I. Auditor Especial de Auditoria al
Desempefioc y Desarrollo Institucional de la Auditoria
Superior del Estado de Yucatdn como Secretario Sector

Gubernamental.

En representacién de la Gobernadora Constitucional
Ivonne Ortega Pacheco acudidé el Secretario de Hacienda
cdel Estade C.P. Juan Ricalde Ramirez, por el Poder
Legislative estuvo presente el Presidente de lo Junta de
Gobierno y Coordinacién Politica del Congreso, Lic.
Mauricio Sahui Rivero, la Alcaldesa del

H. Ayuntamiento de Mérida Arq. Angélica Araujo Lara, el
Estade C.P.C. René Humberto
Mérquez Arcila M.F. entre otras autoridades.

Auditor Superior del

Antes de rendir protesta por un segundo periodo el
Presidente de diche Colegio C.P.C. Daniel Echeverria
Arceo expreso en su mensaje que menos de la mitad de los
500 contadores Colegio son

publicos afiliados al

certificados.

del Instituto
Mexicane de Contadores Piblicos, C.P.C. Francisco Macias

En dicha ceremeonia, el Presidente Nacional

Baladez Trevifio entregd la medalla “Jorge Carlos Bolio
Castellanos” a la Dra. Ruth Neemi Ojeda Lépez por su

destacada trayectoria como profesora distinguida.

A NOMBRE DE LA INSTITUCION, TE
DESEAMOS EL MAYOR DE LOS EXITOS.

Prastitoe iesiemne

Conbagloies Mh“ -

Yucaldin

10 . ' DE OT
CONSEJO DIREC
2011-2012

Tomo de profesta del Consejo Direclive 2011 - 2012
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